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Actividad: CONCEPTO ESTRATEGIA Objetivos 

 
 Abordar el 

concepto de 
estrategia. 

 
 Identificar los 

ámbitos en los 
que suele 
utilizarse y las 
características 
comunes a todos 
ellos. 

 
 Analizar 

situaciones en las 
que se ha 
establecido una 
estrategia.  

 

Material 
Fotocopias, pizarra 

Duración 

El objetivo de Concepto Estrategia es completar el proceso de 
trabajo sobre los conceptos básicos (gestión, planificación, 
estrategia) desde la perspectiva más cercana a los 
participantes, para pasar a abordarlos desde el ámbito de la 
gestión de entidades. No es tanto desarrollar un análisis de los 
términos, como hacer una aproximación al concepto. 
 
La estrategia se define como la acción o conjunto de acciones 
encaminadas a conseguir un fin, en un momento y bajo unas 
condiciones determinadas.  
 
Se relaciona con la acción, con la puesta en práctica de lo que 
ya se ha planificado o decidido, con la forma de hacerlo. 
 
Está presente en ámbitos muy diversos la guerra, la política… 
pero también está presente en juegos y procesos personales 
como el ejemplo que se presenta en el poema (ejemplo tomado 
de Garrido Buj, S. (2003): Dirección estratégica. McGraw-Hill. Madrid).  
 
Se puede usar la actividad para identificar casos en los que 
tener y poner en práctica una estrategia ha sido útil y revisar las 
razones que llevaron al éxito. También se debe poner de 
manifiesto que diseñar una estrategia no lleva de por si al éxito, 
la clave está en la flexibilidad y la capacidad que da el pensar 
siempre, de continuo, de forma estratégica. 
 

20m. 
 

Fases 
2 

Diagnóstico estratégico 
3 

Planificación 0 
Sensibilización 

1 
Organización 

proceso Externo Interno Conclusiones Elementos 
nucleares 

Elementos 
operativos 
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ESTRATEGIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mi táctica es mirarte, 
aprender cómo sos, 
quererte como sos. 
 

Mi táctica es hablarte 
y escucharte, 
construir con palabras 
un puente indestructible. 
 

Mi táctica es  
quedarme en tu recuerdo, 
no sé cómo ni sé 
con qué pretexto, 
pero quedarme en vos. 
 

Mi táctica es ser franco 
y saber que vos sos franca, 
y que no nos vendamos  
simulacros 
para que entre los dos  
no haya telón ni abismos. 
 

Mi estrategia es, en cambio,  
más profunda y más simple:  
mi estrategia es, 
que un día cualquiera, 
no sé cómo, ni sé con qué pretexto, 
por fin  

ME NECESITES 

...ESTRATEGIA 

TÁCTICA... 
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GUERRA 

POLÍTICA 

NEGOCIO 
AMOR 

JUEGO 

Estrategia... la acción encaminada a conseguir algo ansiado por varios competidores, en un momento y bajo unas condiciones 
determinadas 

Se utiliza en distintos ámbitos... 

¿A qué se refiere en cada caso? 

¿Qué factores son comunes a 

todos ellos?

EDUCACIÓN 
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ANALIZA 
 

Identifica y describe una situación en la que se haya planificado una estrategia en la entidad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¿Qué aspectos 
positivos tuvo? 

 

 


