Hay casi tantos esquemas de direccion estratégica como autores dedicados
a su estudio. En general, se suele definir la planificacion o direccion
estratégica como un proceso de reflexion sobre los objetivos y aspiraciones
de futuro de una entidad tras el analisis de las oportunidades y amenazas de
su entorno y la identificacion de sus fortalezas y debilidades internas. Este
proceso permite definir unas estrategias con la finalidad de alcanzar los
objetivos propuestos. Una vez definidas, se implantan durante el periodo
establecido y se evaluan.

En general, los distintos métodos coinciden en los elementos presentes en
un proceso de planificacion estratégica, si bien el orden o su definiciéon
presenta matices.

En las opciones respecto al orden o la presencia de unos u
otros elementos responde al objetivo de disefiar un esquema orientado a
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entidades pequefas y medianas, del ambito de la accion social, que se modelés de
inician en el “pensamiento estratégico”, que tenga en cuenta lo particular de esquemas
este tipo de ONL, y que pueda ser adaptado de forma facil por cada entidad para utilizar
a sus especificidades. Por ello: Ry B
Desarrollar el diagnéstico estratégico y, en funcion del mismo, formular la adecuado
mision y las estrategias; otros modelos fijan primero los elementos nucleares
y partiendo de ellos, analizan como alcanzarlos.

No se aborda el trabajo sobre la visidn por lo complejo, para entidades sin
practica en procesos de planificacion, de diferenciarla claramente de la
mision.
Se definen, tras la mision, los valores, las lineas estratégicas y los objetivos
operativos en este orden; otros modelos definen, en primer lugar, unos
objetivos amplios, seguidamente las lineas estratégicas y, por ultimo,
objetivos operativos.
' _ _ : Fotocopias,
En la actividad se presentan dos esquemas se sugiere seleccionar uno, partir || pizarra
de lo que el grupo intuye que debe abordarse en cada apartado y completarlo
y reajustarlo.
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IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA

con los criterios y sistemas definidos para el periodo establecido.
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