El objetivo del es recabar y
analizar informacién sobre las tendencias generales del sector
en el que la entidad desarrolla su actividad: conocer “por
donde va el mundo”, cuales son las grandes perspectivas del
futuro mas préximo y como pueden afectar a la entidad en
forma de amenaza u oportunidad.

Este proceso puede organizarse en tres pasos:

1. Seleccionar los factores clave del entorno en relacion
con la entidad.
Considerar como pueden cambiar.
Valorar las implicaciones de estos cambios para la
entidad.

2.
4

Debe ser el Equipo de direccion quien establezca la
pertinencia de cada factor y su utilidad. Aunque existen
factores de interés general —la estabilidad del marco legal, por
ejemplo- lo légico es que cada entidad, en funcién de su
actividad y sus objetivos, tenga sus propios referentes.

Los factores que se suelen analizar:
1. Factores politicos —las politicas y estrategias de los
organismos, instituciones, gobiernos
2. Factores legales —la legislacion-
3. Factores econdmicos —los fondos que se destinan-
4. Factores tecnolégicos -sistemas de informacion,
nuevos procedimientos...-.

Para iniciar el proceso, se identifican las areas de trabajo de
la entidad para no olvidar ningln ambito. Seguidamente, se
seleccionan los factores clave que se considera oportuno
analizar. Se desarrolla el diagnéstico y se recogen las
conclusiones.

O Presentar el
diagndstico del
entorno macro y
los elementos que
lo forman

Q Definir la amplitud
del proceso que
se llevara a cabo
en la entidad
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Diagnostico del Entorno macro

Recabar informacién y analizarla sobre las tendencias generales del sector
en el que la entidad desarrolla su actividad:

= conocer “por donde va el mundo”, e
Factores politicos

= cuales son las grandes

perspectivas del futuro mas Factores |ega|eg
préoximo y
= como pueden afectar a la entidad Factores econamicos

en forma de amenaza u . o
oportunidades. Factores tecnoldgicos
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Diagnosticar

Diagnastico del entorno macro

Modelo de tablas para delimitar la amplitud del diagnastico del entorno

Diagnostico del entorno macro: Factores politicos, legales, econémicos, tecnologicos

¢, Qué areas de trabajo tiene la

entidad y vamos a analizar?

¢, Qué informacién de cada una?

¢, Quién va a hacer qué?

Responsables

., Como?

Fuentes/Método

O Factores politicos

U Legales

O Econdmicos

O Tecnoldgicos
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La Federacion de Colectivos de Educacion de Adultos de Valladolid, FeCEAYV, identifico las siguientes areas de trabajo y amplitud del diagnéstico

para su entorno macro:

Areas:

eEnsefianzas con titulacion oficial
ePreparacion de pruebas libres:
Graduado en Secundaria,
Acceso a la Universidad para
mayores de 25 afos...
eFormacion ocupacional — laboral
eAdquisicion de habitos sociales
e Animacion sociocultural
eFormacion basica no reglada
eEspariol lengua extranjera
eFormacion de formadores

Factores politicos, legales,
econOdmicos, tecnoldgicos

Recomendaciones organismos
internacionales: UNESCO
Normativa europea

Legislacion estatal

Legislacion autonémica
Responsable autonémico o local
Requisitos de estructura que
establece la norma para poder
desempeiiar la actividad

Qué tipo de proveedores permite
Evolucion de proveedores

Quién da la autorizaciéon
Desarrollo profesional

Tecnologia necesaria

Evolucion de la financiacion
Cambios previsibles

Grupos de trabajo: un
grupo de 2 personas por
cada una de las areas

Grupo de Direccion del
proceso estratégico:
coordinacion y la
elaboracion de las
conclusiones con lo
elaborado por los grupos de
trabajo

Tablas de
diagnostico

Tablas de
conclusiones por
areas

Informa final de
conclusiones




