
 

Diagnosticar  Entorno macro: Factores legales 
 

 
Gestión ONL 

 

Actividad: FACTORES LEGALES  Objetivos 

 Presentar el 
análisis de los 
factores legales 

 
 Aportar un modelo 

para sistematizar 
las fuentes de 
consulta  

 
 Aportar un modelo 

de tabla para el 
análisis de los 
factores 

 
 Aportar un modelo 

de tabla para la 
organización de 
las amenazas y 
oportunidades 
derivadas de los 
factores 
analizados … 

 

Material 
Fotocopias, pizarra 

Duración 

En Factores Legales se analiza la regulación del sector, la 
legislación y sus posibles cambios, especialmente lo establecido 
respecto a los aspectos que pueden tener más incidencia en las 
actividades de la entidad, por ejemplo: 

 
 los requisitos obligatorios para realizar la actividad que la 

entidad lleva a cabo;  
 la capacitación requerida para los profesionales...  
 la prestación de servicios o a la contratación externa por 

parte de las Administraciones;  
 

También es importante tener en cuenta las posibilidades que 
ofrece el ámbito europeo. 
 
Respecto a la documentación, es importante utilizar la original y 
tener en cuenta las fechas de edición. Es recomendable 
sistematizar la que se analice y realizar un breve informe de las 
fuentes consultadas. Esto facilita posteriores análisis y permite 
a la entidad contar con un fondo documental de referencia para 
la formación, la documentación de proyectos y actividades... 
 
Las conclusiones del análisis se expresarán en un listado de 
oportunidades que pueden ser aprovechadas por la entidad, y de 
amenazas que habrá que tener en cuenta.  
 
Junto a las debilidades y fortalezas resultantes del análisis 
interno de la entidad, se interrelacionarán en la matriz DAFO para 
dar un diagnóstico de situación. 

 
2/3h 

 

Fases 
2 

Diagnóstico estratégico 
3 

Planificación 0 
Sensibilización 

1 
Organización 

proceso Externo Interno Conclusiones Elementos 
nucleares 

Elementos 
operativos 
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¿QUÉ ANALIZAR? 

 
Legislación estatal 
  

De la legislación que regule cada área de trabajo de la entidad para todo el Estado, se 
analizarán los criterios o características necesarios para realizar la actividad; también 
cualquier aspecto que se considere obstáculo o de interés.  
 
Es importante analizar y distinguir aquellos aspectos de competencia exclusiva de la 
administración central, aquellos vinculantes para las CCAA y los que son competencia 
de la Comunidad autónoma.  
 
 
 
Legislación autonómica 
 

 

Se analizará la normativa de la administración autonómica, tanto la que desarrolla la 
establecida por la Administración central, como la de competencia de la Comunidad.  
 
Se recogerán los criterios o características jurídicas o administrativas necesarios para 
realizar la actividad y los aspectos que se consideren obstáculo o de interés.  
 
 
 
Responsable autonómico o local 
 

 

Se hará constar la Unidad Administrativa que tiene la responsabilidad de desarrollar el 
área en la Comunidad Autónoma y/o Corporación Local, precisando las líneas de 
responsabilidad y decisión, por ejemplo: Consejería, Dirección General, Servicio, 
Dirección Provincial...  
 
 
 
Requisitos de estructura 
 

 

Se describirán los recursos estructurales que son imprescindibles según la norma que 
los regule: personal, locales, materiales... 
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Qué tipo de proveedores permite la norma 
 

 

Se identificarán los proveedores que la regulación permite para la actividad: públicos, 
privados con ánimo de lucro, privados sin ánimo de lucro, las distintas formas 
societarias.  
 
 
 
Evolución de proveedores en el marco normativo 
 

 

Se analizarán los cambios que se han producido en los últimos años en la tipificación de 
los proveedores y la evolución que se espera. 
 
 
 
Quién da la Autorización – Acreditación 
 

 

Se indicará si es necesario contar con autorización o acreditación previa para realizar la 
actuación, se indicará también qué Unidad de la administración la realiza y qué 
experiencia hay en el territorio sobre su tramitación y criterios subjetivos que se siguen. 
 
 
 
Desarrollo profesional existente: titulaciones, 
métodos, ausencias, dudas... 

 

Se indicará si la regulación recoge los contenidos o métodos profesionales que deben 
seguirse, también si existen otros contenidos o métodos profesionales acuñados en el 
medio o con reconocimiento profesional manifiesto. En caso contrario, deberá 
describirse o analizarse posibilidades y dudas para desarrollar métodos y contenidos 
propios. 
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FACTORES LEGALES 
 

FUENTES DE CONSULTA 
 
1. ¿Cuáles son las normas de referencia que regulan la actividad?  
2. ¿Qué organismo las ha elaborado?  
3. ¿Dónde podemos conseguir los originales?  

 

ÁMBITO FUENTES 
1 
 
2 
 

 
MUNDIAL 
 

3 
 
1 
 
2 
 

 
EUROPEO 
 
 

3 
 
1 
 
2 
 

 
ESTATAL 
 
 

3 
 
1 
 
2 
 

 
AUTONÓMICO 
 
 

3 
 
1 
 
2 
 

 
LOCAL 
 

3 
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FACTORES LEGALES 
 
 

ANÁLISIS DEL ENTORNO MACRO de __________ Año ________ 
Factores legales 

 

Regulación del sector. Se analiza la legislación y sus posibles cambios, 

especialmente lo establecido respecto a la prestación de servicios o a la contratación 

externa por parte de las Administraciones; los requisitos para realizar la actividad 

que la entidad lleva a cabo; la capacitación requerida para los profesionales. 
 

Actividad:  
ÁMBITO CONCLUSIONES DEL ANÁLSIS 
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FACTORES LEGALES 
 
Conclusiones del ánalisis de los factores legales por áreas 

 

Área: 
Responsable estatal, autonómico o local 
 
 
 
 
Requisitos de estructura 
 
 
 
 
 
Qué tipo de proveedores permite la norma 
 
 
 
 
Evolución de proveedores en el marco normativo 
 
 
 
 
Quién da la Autorización – acreditación 
 
 
 
 
Desarrollo profesional existente (métodos, ausencias, dudas) 
 
 
 
 
Cambios previsibles 
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FACTORES LEGALES 
 
Ejemplo de ánalisis de los factores legales 

 

Área: Animación Socio-Cultural. Actividades para jóvenes 
mayores de 16 años y adultos, especialmente mujeres.  

Fecha  
de análisis 

 
2003 

 
Responsable estatal, autonómico o local 

 La responsable es la Administración local y la Diputación. 
 
Requisitos de estructura 

 Criterios básicos de habitabilidad de los locales en los que se realice la acción. 
 
Qué tipo de proveedores permite la norma 

 Entidades públicas. 

 Entidades sociales sin ánimo de lucro. 

 Entidades privadas. 
 
Evolución de proveedores en el marco normativo 

 No hay prevista ninguna evolución. 
 
Quién da la autorización-acreditación 

 Los Ayuntamientos y la Diputación. 
 
Desarrollo profesional existente (métodos, ausencias, dudas) 

 Existen materiales editados, pero es un campo susceptible de más y variadas 
publicaciones, especialmente módulos y unidades didácticas para públicos 
específicos –mujeres, jóvenes, personas mayores- organizadas en sesiones de 
trabajo de 1/2h. 
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Tecnología necesaria 

 La básica para el desarrollo de las actividades. 

 No hay requisitos especiales de titulación. 
 
Financiación y evolución 

 Subvenciones anuales publicadas en el Boletín de la comunidad autónoma y 
contratas de servicio con la administración correspondiente, especialmente el 
ayuntamiento. 

 Las cuantías no están delimitadas, se establecen en cada convocatoria, entre 3 y 
4 mil € por año. 

 No son previsibles cambios a corto-medio plazo (4 años) en la financiación.  
 
Cambios previsibles 

 Puede que en los próximos años se exija la Titulación de Educación Social. 

 Aumento de la demanda de formación de formadores en el ámbito de la 
animación sociocultural. 

 Cada vez hay más empresas de servicios interesadas en el tema. 
 
Comentarios 

 La Unión europea tiene programas: 
o para jóvenes, de convocatoria anual, permiten desarrollar actividades e 

intercambios. Se financian actividades de educación en valores, participación 
europea, de promoción del voluntariado. Entre 3.000 y 5.000€. Pueden 
solicitarlas entidades de iniciativa social debidamente constituidas. Necesario 
que una persona hable inglés. 

o para adultos, de convocatoria anual, permiten desarrollar actividades e 
intercambios. Se financian actividades en las que los adultos hagan “algo” en 
coordinación con otros adultos de 2 países más europeos. Entre 4.000 y 
5.000€. Pueden solicitarlas entidades de iniciativa social debidamente 
constituidas. Necesario que una persona hable inglés. 

 Aumento de la demanda de formación de formadores en el ámbito de la 
animación sociocultural. 
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FACTORES LEGALES 
 

ANÁLISIS DEL ENTORNO MACRO de _________ Año ______ 
CONCLUSIONES 
Factores legales que afectan a la actividad ______________ 

AMENZAS OPORTUNIDADES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


