
 

Diagnosticar  Análisis interno: Gestión económica 
 

 
Gestión ONL 

Actividad: ANÁLISIS DE LA GESTIÓN ECONÓMICA Objetivos 
 

 Analizar los 
ingresos y gastos 
de la entidad 

 
 Conocer su 

evolución en los 
últimos años 

 
 Identificar las 

fuentes de ingresos  
 

 Identificar las 
debilidades y 
fortalezas de la 
entidad respecto a 
sus recursos 
económicos 

 

Material 
Fotocopias  

Duración  

 
 
La financiación y la captación de fondos es un tema de vital 
importancia en la gestión de las ONL; el objetivo es conseguir 
que la entidad cuente con aportaciones económicas estables y 
diversificadas, de manera que su autonomía y su actividad no se 
vean condicionadas por una sola fuente de ingresos y tener la 
financiación suficiente para el desarrollo más óptimo de sus 
acciones.  
 
 
El objetivo de Análisis de la gestión económica es conocer, de 
forma básica y sencilla inicialmente, la situación financiera de 
la entidad: sus ingresos y gastos, la procedencia y destino, la 
evolución en los últimos años… para posteriormente, una vez 
realizado el análisis, desarrollar el cálculo de las necesidades 
económicas que debe ser un ejercicio de estimación muy 
preciso. 
 
 
Las conclusiones, en términos de debilidades-fortalezas 
internas, se cruzarán en la matriz DAFO con las amenazas y 
oportunidades externas para elaborar el informe de 
recomendaciones. 
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Análisis de la Gestión Presupuestaria 
Ingresos y gastos, conceptos, origen y destino 

 
 

Ingresos / Origen                             Año    
Aportación de la Entidad    
Aportación de los usuarios    
Asociaciones y/o entidades    
Aportación de Instituciones y entidades públicas o 
privadas (1): Ayuntamiento, Comunidad autónoma… 
obra social… 

   

Otras    
Venta de productos o prestación de servicios (2)    
Ingresos financieros    
Ingresos patrimoniales    
Varios ( especificar )    

TOTAL    
 
(1) De cada ingreso procedente de entidades públicas o privada especificar la finalidad 
 

Procedencia Cuantía Finalidad 
  

  

  

  

 
 
(2) De cada ingreso por venta de producto o de servicios especificar 
 

Producto Cuantía 
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Gastos / Destino                          Año    
Retribuciones del personal    
Cuotas de Seguridad Social    
Dietas y locomoción    
Honorarios profesionales    
TOTAL GASTOS DE PERSONAL    
Amortización bienes (locales, equipos...)    
Arrendamientos    
Reparación y conservación locales    
Material de oficina, didáctico…    
Suministros (luz, agua, combustible, etc.)    
Comunicaciones (teléfono, Internet…)    
Seguros    
Transporte y desplazamientos    
Publicidad    
Becas de formación    
Contratos de servicios     
Gastos financieros    
Gastos diversos (especificar)    

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
 
 

EVOLUCIÓN ÚLTIMOS 4 AÑOS 
AÑO:     

    INGRESOS 
    GASTOS 

     

 

 

 Los ingresos y gastos están centralizados (¿van a un mismo fondo o se 

diferencian por origen; se paga de forma centralizada o se diferencia por origen? 

 Facturas, pagos ¿están centralizados? 

 Describir la contabilidad de caja ¿cómo, quién? 
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ANÁLISIS DE LA GESTIÓN ECONÓMICA DE LA ENTIDAD 

ANÁLISIS DE LA GESTIÓN ECONÓMICA DE LA ENTIDAD 
CONCLUSIONES 

DEBILIDADES FORTALEZAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Cómo se ha llevado acabo el análisis? ¿Quién ha participado? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


